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NewCoffee e Unicer criam quarto
operador do mercado dos cafés

Concentracdo. Bogani passa a integrar o universo NewCoffee. Unicer sera a maior accionista
do novo operador, que sobe no ‘ranking’ do sector dos cafés. Estimativas apontam para uma quota
de mercado de 6,4%, um volume de vendas de duas mil toneladas e 25 milhdes de facturagéo

#ILIDIA PINTO

A Unicer e a NewCoffee decidi-
ram unir esforgos e criar o quar-
to maior operador no sector na-
cional de cafés,com uma quota
de mercado de 6,4%. A operacéo,
ainda dependente da autoriza-
géo da Autoridade da Concorrén-
cia, consiste na integragéo da
empresa Bogani,S.A.no universo
da New- Coffee, que passa,assim,
acomercializar as marcas Boga-
ni e A Cafeeira. Atingira um volu-
me de vendas de duas mil tonela-
das e 25 milhdes de euros de fac-
turagdo. Em contrapartida, a
Unicer, até agora detentora da
Bogani, passa a accionista da
NewCoffee, detendo a maior par-
ticipagéo.

Mediante um aumento de capi-
tal por entrada em espécie, a Uni-
cer troca a totalidade das acgdes
da Bogani,S.A. por 34% do capi-
tal da NewCoffee. Concretizada
que esteja a operagéo,a empresa
cervejeira nortenha teré a maior
posiglo accionista,sendo osres-
tantes 66% igualmente divididos
em participagdes de 22% detidos
pelo Fundo Caravela, da Inter-Ris-
co, pela Inovcapital ,sociedade de
capital de risco de referénciado
Ministério da Economia, e
pelalberpartners,
empresa de
private
equity lide-
rada pelo
empresério
Jorge Armin-
do.

Com a associagéo a Unicer,a
NewCoffee junta as suas marcas
- Sanzala, Caffécel e Lavazza -
duas novas insignias que lhe as-
seguram a duplicagao do niime-
ro de pontos de venda, que pas-
sam de cinco mil para dez mil,e
ascende directamente ao quarto
lugar do ranking do sector, muito
préxima do terceiro.

O presidente-executivo da
NewCoffee, Pedro Rosas de Oli-
veira, classifica a parceria vanta-
josa para ambas as empresas.
"“[A operagéo] dara a NewCoffee
um novo accionista de referéncia
nacional, além de enriquecer o
nosso portfélio com novos clien-
tes e novas marcas complemen-

34%

Unicer troca as acgoes da
Bogani por uma participa-
¢do no capital da NewCoffee

66%

restante capital serd
dividido igualmente

em participacdes de 22%

“Estamos centrados
na gestao das marcas fortes”

“Reengenharia’ Parceria com NewCoffe conclui processo de reestrutura-
¢do da Unicer. Emagrecimento de 850 postos de trabalho em trés anos

agora anunciada,e da venda da fa-
brica de 4guas de Gouveia,no ini-
cio de Setembro,a Unicer conclui o
processo de reorganizagéo interna.
“Temos uma gestfio mais focada e
concentramos aactividade nos ne-
gbcios core,assegurando a manu-
tengao das operagdes como jaha
uns anos aconteceu COmM 0S NOSS0S

restaurantes, que passamos para
0s nossos clientes e que continuam
vivos e rentaveis” salienta Pires de
Lima. Mais importante ainda, reco-
nhece, foi o processo de reestrutu-
ragdo ao nivel dos recursos huma-
nos, que passaram de 2450 traba-
lhadores em 2006 para cerca de
1600 actualmente.

“Estamos completamente cen-
trados na gestdo das marcas fortes

tares em termos de posiciona-
mento de mercado, presenga
geogréafica e canais de distribui-
¢éo",salienta.

Em contrapartida, a Unicer
cumpre o objectivo a que se pro-
p6s quando, hd trés anos, ao che-
gar a empresa, Anténio Pires de
Lima definiu como nova estraté-
gia um recentrar nas marcas for-
tes e com possibilidade de lutar
pela lideranga, ou seja,a cerveja
e a agua, e, nas outras areas, mo-
bilizar esforgos para encontrar
parcerias que lhes permitissem
ganhar estatuto e massa critica.
“E 0 que vamos conseguir com
esta jungéo de esforgos com a
NewCoffee, que permitira a area
dos cafés tornar-se suficiente-
mente rentavel e aspirar a outros
voos”, referiu o presidente da
Unicer ao DN.

ParaPires de Lima,o
mais importante é que
aUnicer “néo se re-
tira do negécio
dos cafés, bem
pelo contrario,
autonomiza-o,
mas é o maior
parceiro ac-
cionista da
NewCoffee,

i

e tudo isto foi feito sem desconti-
nuar qualquer negécio e num cli-
ma de grande tranquilidade e paz
social,s6 possfvel com grande co-
laboragéo dos trabalhadores mas,
também, porque executamos esta
reengenharia de negécios com
tempo para encontrar o parceiro
certo para cada segmento,sem ter
de tomar decisBes precipitadas”,
sublinha.E acrescenta:“Isto vai-

onde tera dois elementos na ad-
ministragdo, parceria que permi-
tir4 dar outra projecgéo a opera-
¢do dos cafés, potenciando as
economias comerciais, indus-
triais e de compras.Enfim, as si-
nergias”.

Sendo certo que ndo podera
aspirar a lideranga do sector, re-
partida pelos gigantes Delta e
Nestlé, Pires de Lima considera,
no entanto, que a NewCoffee “po-
de ser um bom player,racional e
rentavel que, realisticamente, po-
de lutar para ser a maior das em-
presas médias do sector”.m
Com Lusa

-nos permitir entrar em 2010 mais
leves, reestruturados, e preparados
para crescer e aproveitar as opor-
tunidades que surjam”.

Quanto ao negdcio das bebi-
das, Anténio Pires de Lima admite
que 2009 foi um ano “muito duro”,
com o sector a ser grandemente
afectado pela crise."0 consumo
fora de casa foi muito afectado”,
afirma.

Apesar disso, adianta que as
previsdes apontam para que o ano
termine com “valores muito seme-
Ihantes aos de 2008" - em que a
facturagéao foi de 471 milhdes de
euros, com cerca de 721 milhdes
de litros vendidos —, 0 que sera “po-
sitivo,atendendo a intensidade da
crise”.mIP.
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